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La persévérance scolaire
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Objectif 2020

80 %

diplomation
avant 20 ans
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La démarche suivie

Objectif

Dresser un état des lieux
au Québec

" Prendre le pouls de la
situation

" Faire le point sur
« L’école, j'y tiens ! »

= Documenter les succes

" Proposer des
ajustements afin de
donner un nouvel élan

Méthodologie

Approche a géométrie
variable avec une vue
des acteurs clés

f 5 sondages

f‘4‘0 entretiens
f Etudes
de cas

McKinsey & Compagnie | 3




Le debut d’une tendance
Taux d'obtention d’'un dipldbme du secondaire
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50 %
1990- 1995- 2000- 2005- 2009-
1991 1996 2001 2006 2010

Diplomé apres
20 ans

73,8%

Diplomé avant
20 ans

McKinsey & Compagnie | 4




Les indicateurs avancés sont prometteurs

Taux de diplomation en 5 ans, %
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La population est davantage M 2009
préoccupeée par la persevérance W 2011

Etes-vous préoccupé par la persévérance au secondaire?

2° enjeu en 47% 48 %

importance
(o)
28 % 30 %
25 %
I l )
Beaucoup Assez Peu/pas du tout/NSP

SOURCE : Sondages Léger Marketing aupres de la population québécoise (2009, N= 1008; 2011, N= 2032) McKinsey & Compagnie | 6




Les parents percoivent du changement

Par rapport a il y a 2 ans, dans quelle mesure croyez-vous que les
enseignants se préoccupent de la persévérance scolaire?

48 %
32 %
17 %
3% 1%
Beaucoup Un peu plus Tout aussi Un peu moins Beaucoup moins
plus préoccupés préoccupés préoccupés préoccupés
préoccupes

Par rapport a il y a 2 ans, quelle importance croyez-vous
que le MELS accorde a la persévérance scolaire?

47 %
V)
21 % 29 %
2%
Beaucoup Assez Peu Pas
d'importance d'importance d'importance d'importance

80 % des parents ont observé des initiatives dans leurs écoles

SOURCE : Sondage McKinsey aupres de la Fédération des comités de parents (N=740), septembre 2011 McKinsey & Compagnie | 7




Les enseignants aussi percoivent du
changement depuis 2 ans

Attention : échantillon tres limité

Efforts intensifiés '

Nouvelles initiatives

Priorité de parents

Priorité du MELS 1
N

Confiance dans I'atteinte du 80 %

SOURCE : Sondage McKinsey aupres d’enseignants de 7 commissions scolaires (N= 88), octobre 2011 McKinsey & Compagnie | 8




13 voies de réussite

ok

Valoriser 'éducation

Etablir des cibles de réussite

Mobiliser les acteurs régionaux

Préparer I'entrée a I'école

Réduire le nombre d’éleves par classe

Réduire les retards d’apprentissage

Renforcer Agir Autrement

Offrir un accompagnement individualisé

O© 0.3 O 01 B~ W N

Augmenter les activités parascolaires

pd
o

Reéaliser des projets communautaires a Montréal

pd
pd

Accompagner les éleves de 4¢ et 5¢ secondaire

p—d
N

Faciliter 'acces a la Formation Professionnelle

ok
w

Raccrocher les décrocheurs
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Comment lire cet état des lieux

Sur la bonne voie avec
possiblement quelques
ajustements mineurs

Attention, ajustements
necessaires pour
realiser le plein impact

Information insuffisante
pour bien apprecier les
progres

CCeQC
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1 Valoriser I’éducation et la &
perséverance scolaire

LAVENIF /
S'ECRITA
LECOLE.
FAISONS TOUS

NOS DEVOIRS.

Soutenir dans le
temps

SOURCE : MELS McKinsey & Compagnie |




2 Etablir des cibles de réussite
%
Diplomation Suivi par
avant 20 ans directions
@ d’ici 2020 regionales

oooo B

Cible par :
CS _
000000 »I|
Gl par

TITLIY

Dépistage des éléves a risque

SOURCE : Entretiens

Cible
cascadée

Formation
des CS

Plan des CS
et écoles

Outils de
mesure

Dialogue de
performance

Forums

d’échanges
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»»»»»»»»»»

Echecs en

maths et en
frangais

SOURCE : Entretiens avec commission scolaire, aolt 2011

1 64 éleves a risque

Abandons scolaires

6,7 % 6,0 %
Eléves Ensemble

PARER des éléves
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3 Mobiliser les acteurs régionaux

CONFERENCE REGIONALE
DES ELUS DE LAVAL

L

ACRE

Vallde-du-Haut-Saint-Laur

—

REUSSL

CREPAS

CREWALE

Comin: régional pourla sabrsarior. tluhunm

la| lnrsiuémca..é N\, )
CAPITA ,'f‘/ Rz\\:ﬁ:‘l R aunir — -
‘ ‘\\\: P y Reu SSIr fo P3=L

TRECQ.
T

'''''''

PARTENAIRES LIV
& -d REUSSITE EDUCATIVE
"24 EN ESTRIE

Table -
@ By Education

COoOSMmMmoss

1 Excluant la part des IRC

SOURCE : Entretiens

%WERES

J,
3

CAPS

8 :
{Jutaouais
-/@ SITichex wos coulsurs]

E—r

Réseau réussite

\ f Montréal

50 M$ sur 5 ans

Agents de
developpement

Rigueur vs
lourdeur

3 M$

investis a
ce jour?
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4 Préparer I’entrée a I’école des enfants @
de milieux déefavorisés *

Ciblage des

milieux

défavorisés
PRl Vanque
TANSTONSCDUARE d’appropriation

par les écoles

%
5N
o

Québecsa

SOURCE : MELS; entretiens McKinsey & Compagnie | 15




5 Réduire le nombre d’éléves par classe @
au primaire

91 %

des classes de 3e
et 4e en milieu
défavorisé avec
< 20 éléves

[

SOURCE : MELS; entretiens McKinsey & Compagnie | 16




6 Réduire les retards d’apprentissage ) &)
au primaire -

Sommes
investies

Commissions

scolaires Couverture

provinciale

Evaluation

Projets d’aide aux
devoirs

SOURCE : MELS; entretiens McKinsey & Compagnie | 17




7 Renforcer Agir Autrement

SOURCE : MELS; entretiens

Focus sur
133 écoles

Emergence de
projets a succes

Agents de
developpement

Dialogue de
performance

Forums
d’échanges
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JH8 Cite-ecole Louis-Saint-Laurent

Approche milieu Approche eleve

Conseil sur la Unité rattrapage
Persévérance 5 | " Décrochage :
énévolat o o
Parents associés 38% > 21 %
Bourse en S ans
Présence dans les
villages Reconnaissance " Taux de
\, réussite
Félicitations aux finissants de ces surpassant
7' municipalités du Haut-Saint-Francois le reste du
Dol f e Québec

Mesure systématique

SOURCE : Entretiens
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8 Offrir un accompagnement
individualisé au secondaire

{0

Redéploiement de
200 enseignants-
ressources

1 Exécution lente

SOURCE : MELS; entretiens
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Un exemple prometteur d’accompagnement

individualisé

Jumelage ciblé
(mentorat)

Taux de décrochage
des éleves a risque
réduit a 3 %

Eléves a
risque

O

Rencontres Suivi a long
régulieres terme

SOURCE : entretiens McKinsey & Compagnie | 21




9 Augmenter les activités
parascolaires

Les éléves arisque
sont-ils ciblés?

11 M$ en
2010-2011
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10 Réaliser des projets communautaires 0
dans les quartiers defavorises de -
Montreal

Pointe-aux-Trembles

Réseau réussite

Montréal en place
6 quartiers avec
plan d’action

En attente de

LRI 8l Projets concrets

Montréal-Nord

Pierrefonds

Centre-Sud

Investissements
Lasalle modestes
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11 Mieux accompagner les éléves de €)
4¢ et 5°¢ secondaire

de suivi
T

Pas de programme
spécifique relevé

Harmoniser avec la
Voie 87
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12 Faciliter et encourager 'accés ala )

formation professionnelle

Jeunes de moins de 20 ans inscrits a la FP

31 000

30 000

29 000

28 000

27 000

26 000

25 000

24 000 | | |

2006 2007 2008 2009

Source : MELS; SPRS; DRSI; Portail informationnel, systéme Charlemagne, données au 2011-04-30

2010

u‘

Augmentation de
15 % depuis 2006

Valorisation des
métiers

Concomitance

Assurer la
diplomation!
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13 Raccrocher le maximum de
décrocheurs

Termineiton secondaire ] . . .
alaformation aux adultes Jeunes de moins de 20 ans inscrits a ’Education

aux adultes — 1°" et 2° cycle du secondaire

60 000

50 000 [

40 000 r

30 000 [

20 000 | | | |
2006 2007 2008 2009 2010

&

"

Augmentation de
41 % depuis 2006

Promotion par les
centres
communautaires

SARCA

Actualisation du
programme

Décloisonnement
des secteurs
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Un bilan favorable

1 Valoriser I'éducation @ Intensifier
o Etablir des cibles de réussite @ Ameéliorer gestion performance
3 Mobiliser les acteurs regionaux @ Revoir le fonctionnement
4 Préparer I'entrée a l'école @ Meilleure appropriation des écoles
5 Réduire le nombre d’éleves par classe Q Continuer
6 Réduire les retards d’apprentissage @ 9 Evaluer I'aide aux devoirs
7 Renforcer Agir Autrement Q Ameéliorer fonctionnement
8 Offrir un accompagnement individualisé 0 Repartir en force
Q Augmenter les activités parascolaires @ 9 Vérifier 'impact
10 Réaliser des projets communautaires a Montréal 0 Accélérer/investir ou arréter
11 Accompagner les éléves de 4¢ et 5° secondaire 0 Harmoniser avec voie 8
12 Faciliter 'accés a la Formation Professionnelle @ Assurer diplomation
13 Raccrocher les décrocheurs 0 Décloisonnement des secteurs

{
\
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Au-dela de « L’école, j’y tiens! »

e
Sciences et techno de v

PIERRE LAVOIE

RioTinto
Alcan

pPasSSeport

nnnnnnn EUSSITE
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L’expérience de Verdun
Taux de diplomation

PasSSEport

68,0 % POUR MA REUSSITE

57,5 %

Verdun avec Verdun avant Québec
Passeport Passeport réseau public

(aprés 5 ans)
Apres 4 ans
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Suggestions pour la suite

Intensifier la valorisation de I'éducation et le role des parents
et enseignants

Redoubler les efforts sur le systeme de mesure et les
dialogues de performance avec les CS et les écoles

« Turbocharger » Agir Autrement en misant sur les agents
de développement, les dialogues de performance et les
pilotes

Mieux former nos enseignants-ressources et explorer
comment en ajouter

Faire les ajustements necessaires pour un meilleur
fonctionnement de R? et accélérer les projets a Montréal

Créer des forums pour partager les bons coups et mieux
communiquer les progres... Célébrer!

NV AW DN
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= Nous sommes sur la
bonne voie

= Certains ajustements
nous permettront de
VISEr mieux

¥ Surtout, gardons le
cap!

McKinsey&Company
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